da oldugu donemlerde (Birinci Diinya Savagi’'nin sonunda ve 1970’le-
rin baglaninda) gelismesi de bu yaklaginu destekleyen bir olgudur.
Ingiliz egemen sinifinin konumunun en zayif oldugu, polis grevleri-
nin, orduda ayaklanmalarin ve Clyde ile Belfast’ta isyanlarin ¢iktig
1919 yili, ayn1 zamanda, ilk beyaz yakahlar grevinin (demiryolu me-
murlan) yasandig: yildi. Aymi sekilde, Muhafazakar Partili bir baka-
nin ailesine belki de Noel tatilini son kez beraber geciriyor oldukla-
rin1 soyledigi 1973 yili da ilk memur grevinin yasandigr yildi.
Dolayisiyla isci sinifin, yeni orta sinifin bazi kesimlerini kendi
saflarina ¢cekmesi sinif uzlasmaciliginin degil, sinif miicadelesinin
yontemleriyle gerceklesecektir. Bu, bizzat, ¢eligkili sinifsal konum-
larin dogasindan kaynaklanmaktadir. Celigkili sinifsal konumlarda
yer alanlar zorunlu olarak iki ayr1 y6ne c¢ekilirler. Proletarya militan
eylemleri sayesinde asagidan yapug: baskiy: en st simirina ¢ikara-
rak YOS un bazi1 unsurlarini kendine ¢ekebilir. Keskin sinif miicade-
lesinin etkisi YOS'u bolmek olacaktir. Daha yiiksek statu sahibi olan,
sermaye islevinin yerine getirilmesiyle daha ilgili ve stratejik dene-
tim tabakalarina daha yakin olanlar burjuvaziye dogru yaklagirken,
onlarin altinda yer alanlar buyiik olasilikla ters yone giderler.
Ozetle, sinif yapisindaki degisikliklerin proletaryada bir ¢oziil-
me yaratarak sosyalist politikanin temelini yok ettigi inancinin ken-
disi temelsizdir. Beyaz yakal is alanlarinin geniglemesi, esasen, iggi
sinifinin yok olmasimi degil, yapisinin degismesini getirmistir. Sos-
yalistler agisindan yeni orta sinifin ortaya ¢ikigi aslen olarak olum-
suz bir anlam tagimaktadir. Is¢i Partisi solunun deneyimi, bu simifin
etkisinin sosyalist politikay: nasil biitiiniiyle carpitabilecegim goste-
rir. Devrimciler, ister fabrikada ¢aligsinlar isterse buiroda, magazada
ya da madende, tabandaki iscilere yonelmeye devam etmelidirler.



iKi
Resesyondan sonra isc¢i sinifi

Chris Harman

Isci Partisi lideri Neil Kinnock ile yandaglarinin politikalarini besle-
yen efsanelerden biri, is¢i sinifinin, en azindan 6rgiitlil is¢i sinifinin
‘gerilemesi’ olmugtur. Bu, gecmisi, anketér Mark Abrams’in 1959
secimleri sonrasinda yazdigr Must Labour Lose? (Is¢i Partisi Kay-
betmek Zorunda Mr?) kitapgigina kadar dayanan, eski bir efsanedir.
1983 se¢imleri sonrasinda Andre Gorz'un Farewell to the Working
Class (i§gi Sinifina Elveda) adli kitabiyla ve Eric Hobsbawm'un Mar-
xism Today dergisinde ¢ikan gesitli makaleleriyle bu efsane yeni-
den canlandirildi. Bu tez, maden isgilerinin muazzam 1984-85 grevi
sirasinda bir siire sessiz kaldiktan sonra, sendikalarin rgiitlenmesi
imkansiz diye niteledigi ‘yeni bir hizmetli sinifi'ndan s6z eden Ge-
nel ve Belediye Iscileri Sendikas1 Genel Sekreteri John Edmonds’un
Sendikalar Kongre'sinde yaptig: agis konugmasiyla! ve Financial
Times’in sendika muhabirinin Gnli Strike-free: New Industrial Re-
lations in Britain (Grevsiz: Ingiltere’de Yeni Isci-Igveren iligkileri)
kitabiyla® yeniden giindeme gelmistir.

Gorz™un agik ve basit tezi, degisen teknolojinin'isci sinifinr ar-
tik bitirdigi idi. Hobsbawm ise biraz daha ihtiyath davraniyor, hatta
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zaman zaman halkin ¢ogunlugunun hald “Gcret/maas kargihginda
caligugini” kabul bile ediyordu® Fakat Hobsbawm'un Isci Partili po-
litikacilar arasinda en ok ragbet goren savi goyleydi; “Geleneksel
sosyalist ig¢i partilerinin kol iggilerinden olugan ¢ekirdegi genigle-
memekte, aksine daralamaktadir...” ve bu durum ancak orta sinifla
yapilacak ‘ittifaklar’la telafi edilebilirdi.*

Edmonds’un savlan, ekonomideki ve toplam iggliciindeki ge-
lisme egilimlerinin iggi sinufini, Orgiitlii sendikali iscilerden olugan
gorece kiigiik bir ‘merkez’ ile part-time veya gegici olarak ¢aligan
ve aslen kadinlardan olugan bir ‘periferi’ arasinda ikiye boldigini
iddia eden akademisyenler ve Avrupa komiinistleri tarafindan des-
teklenmektedir.’

Tiim bu tiir savlardan gikanlacak sonug, sinifa dayal bir mili-
tanhigin gelecek vaadetmiyor oldugudur. Savlarin hepsi yanlstur, Ig-
¢i sinifinda gergek degigiklikler olmustur ve sosyalistlerin bunlar
anlamas: ok onemlidir. Ancak bu degisiklikler, Gorz, Hobsbawm
ve hayranlarinin anlattiklarindan gok bagkadirlar.

Kol emegine dayahl sanayi ig¢i sinifi

ingiltere igci stnufinin ilk ve en agik ozelligi, Caligma Bakanligi’'nin
‘iretim sanayileri’ adin1 verdigi alanda galisan isgilerin sayisindaki
azalmadir$ Bu sanayilerde caligan toplam isgi sayist (beyaz yakali
gorevliler ve ustabaglari dahil) 1978 ile 1985 arasinda %22’lik bir
diisiig gostermigtir; Oyle ki, 1985’in sonunda “Gretim sanayileri'nde
5.928.000 isci vardi ve bunlarin 5.355.000’i imalat sanayinde ¢aligt-
yordu.” Ustelik bu disiis imalat sanayinde isGi sayisinin 1966°da
8.600.000'den 1977'de 7.300.000’e diigmesinin ardindan gelmistir.

Bu degisikliklerin anlami, bu yiizyilin ilk altmis yilinda imalat
sanayinde (6zellikle de metal ve otomotiv sektorlerinde) ¢aliganla-
rin sayisinin ¢arpict arugiyla kargilagitr-ildigr zaman daha iyi anlagila-
bilir. Metal sanayiinde ¢aliganlarin say 51 (Calisma Bakanlig zaman
icinde sanayi kategorilerini degigtirmig oldugu i¢in bunlar yaklagik
rakamlardir, ama gelisimin dogrultusu hakkinda genel bir fikir vere-
bilirler) asagidaki sekilde degigmistir (sayilar bin olarak okunma-
lidir):

1891 1901 1921 1951 1961 1966 1971 1975 1981 1984
1.095 1.779 2.011 2725 3.364 3.535 3.705 3.634 2919 2.595
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Geg¢mig 20 yilin rakamlari sanayi isgilerinin 6nemini kaybettigi
tc"zinc gegerlilik kazandirir gibidir. Ama bir sanayide galigan isgiicii-
nin azalmasi o sanayinin daralmasiyla ayn sey degildir. Tensikat-
lar ve figyerlerinin kapanmas: ii¢ farkli gekilde gergeklesebilir: Ure-
tim azalmas: siirecinin bir pargast olarak, bir durgunluk zamaninda
veya uretimin ancak yavasga arttigt durumlarda eldeki isgileri daha
fazla caligtirmanin sonucu olarak, ya da iiretkenligi iiretimden daha
hizli arttiran sermaye yatirimlarinin bir sonucu olarak.® Bunlarin bi-
rincisi sanayisizlesmeyi (deindustrialisation, biitiin sanayilerin or-
tadan kalkmasi ya da yurtdisina tasinmasi) doguruken, diger ikisi
uretime devam edilmesini, hatta tretim diizeyinin artiilmasini ge-
rektirir, ancak daha az sayida isgiyle.

Bu 6nemli bir ayirimdur; glinkii, sanayisizlesme sonucunda is-
ciler nesnel olarak patronlarina kars1 gii¢ kullanma yeteneklerini kay-
bettikleri halde, diger iki durumun bdyle bir sonucu yoktur. Daha
kiigiik bir iggiicii potansiyel olarak biiyiik bir isgiicii kadar etkili ola-
ma sansina sahiptir. Batstone ile Gourlay'in isgiiciiniin azaltilmasin-
dan sonra giiniimiizde sendika 6rgiitlenmesi iizerine 6nemli bir in-
celemelerinde belirttikleri gibi: “Isverenlerin elde ettigi avantaj an-
cak gegici olabilir; tensikatlar azaldiktan sonra sendikanin giicii tek-
rar eski haline dénebilir: giink sendikanin isyeri icindeki giiciiniin
temeli, iggiicliniin mutlak buyiklugi degil, isverenin tiretim istedi-
gi bir anda tretimi durdurma yetenegidir.”

Sanayi iiretimi rakamlan, sanayisizlesmenin genel bir olgudan
ziyade istisnai bir durum oldugunu géstermektedir:!°

1974 1978 1980 1985
Sanayi tiretimi 98 103 100 108
Imalat sanayi tiretimi 113 109,6 100 103,6

antn,uimalat sanayiinde %9 kadar azalmi§ olmakla birlikte, ge-
nel olarak iiretim sanayilerinde yiikselmistir. Uretkenlikte ise ¢azpr
c1 bir artig olmustur:!! )

: 1978 1980 1981 1985
Imalat sanayinde kisi basina iiretim 103,4 100 103,5 126,7

: S{nayi iscilerinin sayis1 daha azdir, fakat herbirinin 6nemi se-
kiz y1l 6ncekine gore daha az degil, daha fazladur.
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Pek ok bolgede durum boyle goriinmektedir, glinkii nesiller
boyunca bilinen fabrikalar son on yil igerisinde kapanmustir. Ancak
bunlarin sahibi olan sirketler yok olmanug ve, ¢ogu durumda, tilke
digina taginmanuglardir; iiretime daha az sayida fabrikada, genellik-
le de eskisine nazaran daha fazla yaurimla devam etmektedirler.
Hala varligin siirdiiren gogu fabrikada da biiyiik 6lgiide benzer bir
tablo goriinmektedir. Isgilerin sayis1 azalnug, ancak {iretim artmig-
ur. Genel olarak firma igin her bir fabrikanin 6nemi on y1l 6ncesine
kiyasla daha yiiksektir. Ornek olarak, Ford'un Dagenham fabrika-
sindaki geligmelere bakabiliriz. Sirketin isgi-igveren iligkileri miidii-
rii §oyle der:

Yeni teknolojiye biiyiik yaurim yapmaktayiz. Bugiinlerde
Dagenham’a giderseniz 10 yil 6ncesinden gok farkli bir man-
zarayla karsilagirsimiz, Karoser atdlyesine gidersiniz, herke-
sin nereye gittigini merak edersiniz. Bir zamanlar orasi, ¢a-
udan sarkan kaynak makineleriyle durmadan galigan insan-
larla doluydu. Ingiltere’de 1979’dan beri bir yandan 1.600
milyon sterlin yatinm yaparken, bir yandan da toplam isgii-
ciinii %40 azaltuk. Daha 430 milyon sterlinlik yatunim da
planlannus durumda.*

Miidiir, Ford’un “lnglltcre *de istikrarh olarak kir-eden tek Kit-
lesel otomobil iireticisi” olmastyla viinmektedir. Buna, sadece in-
giltere’de degil, Avrupa’min herhangi bir yerinde diizenli sekilde kar
eden pek az otomobil iireticisinden biri oldugunu da ekleyebilirdi!

Benzer bir tabloyu Ingiltere’nin en eski sanayii olan tekstilde
de gormek miimkiin. Tekstil sektdriinde gahigan isci sayist 1950’ler-
den bu yana yaklagik bir milyon kadar azalnugtir ve bu azalma de-
vam etmektedir. Ancak, bu, her zaman tiretimin de diigtiigii anlanmu-
na gelmez. Financial Timesn yazdig: gibi: “tekstil grubu Courta-
ulds’in yeni aldigi yaurini karari genel egilimi yansitmaktadir... Sir-
ket Manchester yakimindaki Oldham’da bulunan fabrikasini en son
teknolojiyle (bu 6rnekte Schlaforst Autocoro makineleriyle) yeni-
den donatmak igin 4,5 milyon sterlin harcamaktadir... Fabrikada
emek lretkenliginin iki katindan daha fazlasina ¢ikmasi bekleniyor.
Courtaulds grubu fabrikanin tiretimini artirmak istmedigi icin de ig-
cizsayist: 259 can<100' esindirilecektir.3

1984’te sendika temsilcileriyle yapilan bir anLet basin, kimya,
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gida ve icki sektorlerindeki igyerlerinin cogunlugunda iiretimin geg-
mig bes yilda yiikseldigini ortaya ¢ikarnustir; metal sektoriinde bile
liretim igyerlerinin %59'unda diismiis olmakla birlikte, %42'sinde
yiikselme gostermisti.’

Bir biitiin olarak imalat sanayiinde isyerlerinin sayisi on yil 6n-
cesine gore daha azdir. Daha biiyiik igyerleri kiiglik isyerlerine oranla
daha da ¢ok azalmig olmakla birlikte, her boy isyerinin sayisi diig-
miigtiir. Ancak bu, kiigiik fabrikalarin ¢ogalmasi ve biiyiik fabrikalar
azalmasi yoniinde genel ve giiclii bir egilim oldugu anlamina gel-
mez. Aksine, genel egilim, sirketlerin tretimi, biiyiik fabrikalarin
yaklagik yansinda, orta biiyiikliikteki fabrikalarin da yaklagik iicte
ikisinde yogunlagtirmalar yoniindedir.

Bu rakamlara bakildiginda, imalat sanayiinde ¢ahsanlarin dort-
te birinden biraz azinin hila 1.000 kisiyi asan isyerlerinde, %40'1n1n
500'den fazla ig¢i ¢ahstiran isyerlerinde ¢ahstigi goriilebilic. Bu ra-
kamlar, hem beyaz yakali hem kol iggisi, hem menejer ve teknisyen
hem de iggi olmak tizere tiim ¢aliganlan kapsamaktadir. Bu rakamla-
ra part-time, gegici, sézlesmeli ve ambar isgileri dahil degildir. Yine
de, rakamlara bakildiginda kol iggilerinin yogunluguna iliskin kaba
veriler elde edilebilir ve yogunlugun ¢ok fazla degismedigi sonucu
cikar.

Imalat sanayinde 19'dan fazla isci calistiran isletmeler'

Ist 1973-74 1982-83

sayist Isyert dsct) Isyert dsci)
20-49 18.002 (552.235) 16.126 (500.220)
50-99 9.093 (656.826) 7.242 (506.073)
100-199 6.121 (853.325) 4.696 (654.276)
200-499 4.637 (1.422.981) 3.290 (1.002.652)
500-999 1.566 (1.080.789) 1.062 (725.234)
1.000+ 1.018 (2.213.006) 589 (1.257.686)
Toplam 40.437 (6.759.162) 33.005 (4.645.141)

Bu konunun 6nemi, ig¢i simifimin Srgiitlenme ve biling diizey-
leri giindeme geldigi zaman ortya ¢ikar. Ciinkii iscilerin en giiglii
sendikal orgiitlenmeye ¢ok kiigiik yerleden ziyade biiyiik fabrika-
larda sahip olduklarini gosteren pek ¢ok kanit vardir. Ornegin,
1980’de yapilan bir incelemede (is¢i eylemlerinin gorece yiiksek
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diizeyde seyrettigi bir yilin ardindan) farkh biyiiklikteki igyerlerin-
de yapilan grev eylemleri §oyle bir goriiniim arzediyordu:
Isyerinde kol isgilerinin sayisi'®

1024 2549 5099 100-199 200499 500999 1000+
Grev yapilan
igyeri (%) 8 13 27 33 50 74 7/

Ancak bu rakamlardan, isyerinin daha kiigiik olmasimin oto-
matik olarak daha az militanhk yaratug: gibi bir sonug ¢ikmaz; ¢iin-
ku igci eylemlerinin hepsi biitin isgilerin katilimiyla gerceklesmig
degildir: Buyuk isyerlerinde, yalmzca isyerinin daha fazla b6liimi
olmasi nedeniyle dahi, kiigiik isyerlerine gore daha fazla kismi ey-
lem olmasi beklenebilir. Isyerlerinin biiyiikligii 500 igciden 1.000
isciye ¢ikuginda, eylemlerin sikhginda fazla bir degisme goriilmez.
Ayrica, bu incelemenin yazarlarinin belirttigi gibi, “on ya da yirmi
gibi az sayida kol iggisi ¢aligtiran igletmelerin isci eylemlerinden bu
sonuglarin gosterdigi 6lcude etkilenmesi oldukga sasirticidir”.

Arastirmanin ortaya koydugu son bir nokta da, 6zel sektorde
sendikali ig¢i oraminin igyerinin buyukligine degil, isletmenin bu-
yukligiine bagl olmasiydi. Ekonominin 1973’ten sonraki 6zellikle-
rinden birisi igyerlerinin ortalama buyukluguniin diismesiyse, bagka
bir 6zelligi de sirketlerin devralinmas: ve birlesmesi nedeniyle bu-
yiik igletmelerin sayisi ve buyukliginde bir artig goriilmesiydi.

Bu etkenler, igyeri buyuklugiinde goriilen diisiisiin sendika Or-
gutlenmesi ve is¢i militanliginda ille de geri doniilmez bir gerile-
meye yol agmayacagi anlamina gelir. Hatta, tersini diigiinmek igin
de gegerli nedenler vardir. Buyuk bir isyerinde gii¢lii bir sendika
orgiitlenmesi kurmak kugiik igsyerlerine gore ilk planda daha kolay
olabilir. Ancak bir kez kurulduktan sonra, orgitliilik ve militanlk
gelenekleri, igsyerinin kiigiilmesiyle yok olmaz. Batstone ile Gour-
lay’in 1984°de yaptiklari arastirma bunu dogrulamaktadir. Aragtirma
sonuglart, “Orgutlii fabrikalarda sendikal 6rgiitlenme yogunlugunda
bir disiis olmadigim” gostermistir.'” Sendika temsilcilerinin sayist
iscilerin sayisindan daha az digmugtur, her sendika temsilcisinin
temsil etmek zounda oldugu isgi sayis1 biraz azalmigtir ve cogu sen-
dika temsilcisi komitesi en azindan ayda bir toplanmaya devam et-
mektedir.'®

1984’te 60 isyerini kapsayan bir arastirmaya dayanan ve kol ig-
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gilerinin %82’sinin sendikali oldugunu gosteren Metal Igverenleri
Federasyonu’nun bir raporu da bu tabloyu dogrulamaktadir. Rapor,
1969 sonrasinda “sendika tyeliginin pekistigini” saptamistir.’® Aras-
urmalann her ikisi de, kol emegine dayali 6zel sektor igyerlerinin
ticte birinin 1983-84’te igci eylemlerine sahne oldugunu ve isyeri
yonetimlerinin biiyiik ¢ogunlugunun igyerinde sendikacilig: imha
etme dogrultusunda bir perspektife sahip olmadiklarini saptamustir.

Kol emegiyle ¢galigan hizmet iggileri

Kolla ¢aligan igCi sinifim iiretim sanayileriyle, beyaz yakah isgileri
ise ‘hizmetler’le esanlamli saymak yaygin bir egilimdir. Buna bagl
olarak da, imalat islerine oranla hizmet iglerinin artmasinin isgi sini-
fin1 ‘gerilettigi’ sonucu gikarilir. Oysa, denklem yanlg kurulmustur.
En 6nemli ‘hizmet sanayileri’nin bir bolimii ¢ok biyik Slciide ‘ge-
leneksel’ tirde kol isgisi calistinir. Copgililer, hastane isgileri, liman
iscileri, kamyon siirliciileri, otobiis ve tren siiriiciileri, posta isgileri
‘hizmet’ isgilerinin bir boliimiinii, Gstelik ¢ok biyuk bir bolimina
olustururlar.

‘Hizmet sanayileri’nde ¢alisan toplam isgi sayis1 Mart 1985’te
13.436.000 idi. Bu sayinin 4.240.000'i ‘dagitim, oteller, lokanta ve
onanm igleri’nde, 1.263.000’i ‘nakliyat ve iletisim igleri’nde, 400.000'i
posta hizmetleri ve telekomiinikasyonda, 293.000’i ¢op toplama ve
‘temizlik hizmetleri’nde, 175.000’i camagirhaneler, kuru temizleyi-
ciler ve kuaforierde, 1.307.000’i de hastaneler, bakim evleri ve sag-
lik kurumlarinda galistyordu. Biitiin ‘hizmet’ iglerinin yaklagik %60't
bu kategorilere girer ve bunlarin herbirinde ¢ok sayida tipik ‘gele-
neksel kol igi’ vardir.

Imalat sanayiinde calisan iggi sayisindaki gerilemeye karsin,
kol iggileri toplam iscilerin hala bugiin yaklagik yarisimi olusturur.

Kol iscilerinin bu kesiminin igyeri bliyukligiine gore ayrnintili
bir ¢ozimlemesini herhangi bir yerde bulamadim. Ancak elimizde
bazi bilgiler var.

(i)Bazi geleneksel ‘hizmet’ alani kol isgileri gruplan uzun yillar-
dir gerilemektedir. Gegtigimiz otuz yilda kayith liman iggilerinin sa-
yis1t muazzam bir digiig gostererek 1956’da 70.000’den 1970’te
40.000’e?* ve bugun yaklasik 14.000'e inmigtir. Demiryolu isgileri-
nin sayis1 ise biraz daha yavag duserek 1951°de yaklagik 425.000’den
1985°te yaklagik 147.000’e inmigtir. Bu azalma, hem toplam ¢alisan
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sayisinda, hem de ortalama igyeri biiyiikliigiinde bir diisiis getirmigtir.

(ii) Baz1 gruplar ‘rasyonalizasyon’ sonucunda daralmig, ancak
bu daralma ¢ok daha yavag gerceklesmistir. Bu durum, 6rnegin, ka-
ra ulagimu iggileri igin gegerlidir. Bu iggilerin sayis1 1925'te
300.000’den 1951'de yarim milyonun iistiine gikmigken, 1974'te
461.000’e ve 1985'te 383.000’e diigmiistiir. Ancak, bu érnekte is-
yerlerinin (tagimacilik ambarlar gibi) ortalama biiyiikliigiinde ille
de bir azalma olmamustir. Toplam isgi sayisim azaltan rasyonalizas-
yon siireci pekala biiyiik firmalarin ve biiyiik igyerlerinin egemenlik
kurmasina yol agmus olabilir.

(iii) Baz1 gruplarin biiyiikligiinde ise son donemde pek bir de-
gisiklik olmamgtir. Ornegin, 1976’da 431.000, 1985 'te ise 420.000
iscinin galistig1 ‘posta hizmetleri ve telekomiinikasyon’ alaninda du-
rum boyledir. Cop toplamakla gorevli isgilerin sayis1 80.000 civarin-
dan yaklagik 70.000'e ¢ok az bir diigiis gosterirken, ‘temizlik hiz-
metleri'nde galiganlarin sayisi yaklagik 210.000 civarinda sabit kal-
migtir.

(iv) Bazi kol isgisi gruplar, en azindan son zamanlara kadar,
onemli bir artig gostermistir. Ornegin, saglik hizmetlerindeki isgile-
rin sayis1 1951 ile 1974 arasinda iki katuna ¢ikmugtir ve bu artis o
zamandan beri yavag da olsa devam etmektedir. Bu art1s kol isgileri-
nin sayisinda bir artmayi da igermistir. Oteller, lokantalar (bu alanda
toplam isci sayis1 1986°ya kadar olan beg yil iginde %11 oraninda
yiikselerek 1 milyonun tizerine ¢ikmustir) ve perakende dagitim (bu
alanda isgi sayis1 yaklagik %6 yiikselerek 2.270.000’e ¢ikmugtir) gibi
alanlarda da benzer bir artig goriilmiigtiir.

Bu degisikliklerin bir sonucu da sudur: Hizmet alanindaki baz
kol isgisi gruplarinda sendika tyeligi toplam istihdamdaki diisiigle
birlikte (6rnegin, liman ve demiryolu isgilerinde) gerileme gosterir-
ken, diger alanlarda sendika iiyeligi son zamanlara kadar muazzam
bir artig gostermistir:

Sendika Uyeligi (000)
1951 1961 1971 1976 1985
Kamu Calisanlari Sendikasi 175 215 397 651 664
Posta / Haberlesme

fscileri Sendikalan 156 174 192 201 194

1980'de Genel ve Belediye Isgileri Sendikasi’'nin (GMWU)
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900.000 tiyesinin ligte ikisi kamu sekt6rii ‘hizmetleri'nde, Tagima-
cilik ve Genel Isgiler Sendikast’nin (TGWU) da 1,9 milyon liyesinin
tigte biri kamu sektorii ‘hizmetleri’'nde galisiyordu.

‘Geleneksel’ ig¢i sinifinin genel durumu

Ingiltere’'de sinif iizerine yiiriitillen gogu tartismada, niifus hii-
kiimet istatistiklerinde kullanilan kistaslara gore mesleklere bolii-
niir.?! Bu hesaba gore, 1980'de kol iggileri 20.890.000 ¢alisanin
%51,8'ini olugturuyordu.?? O zamandan bu yana bazi kol iglerinin
ortadan kalkmas, giiniimiizde kol isgilerinin sayisinin toplam ¢ali-
sanlarin yanisindan daha az oldugu anlamina gelmektedir. Bununla
birlikte, kol iggileri hala erkek isgilerin %55’inden ¢ogunu ve kadin
iscilerin yaklagik %35’ini olugturmaktadir.?? Bu rakamlar, geleneksel
ig¢i simfinin kaybolmakta oldugunu diisiinenler igin 6nemli bir di-
zeltici gostergedir. Ancak, meslege dayal siniflandirma kol isgileri
arasindaki bazi 6nemli ayrnnmlan da gozlerden saklamaktadir (Gzel-
likle, ustabagilan siradan isgilerle yan yana koymaktadir). Sinif hak-
kinda iki aragtirmada bu ¢arpikligin giderilmesine galigilmigtir. S6z
konusu aragtirmalardan ilki Heath, Jowell ve Curtice’indir.2

Toplam niifusa oran (%)

erkekler kadinlar
Serbest ¢ahsanlar ve kiigiik igvercnler 10 4
Ustabagsilar ve teknisyenler 11 2
fs¢i sinifi 38 25

S6z konusu ikinci arastirma ise Golthorpe ile Payne'in? 31-75
yas dilimindeki erkekleri kapsayan ¢aligmasidir. Buna gore, ‘alt ka-
deme teknisyenler ile kolla ¢aligan denetleyiciler’ bu yas grubunun
%11,5’ini, ‘vasifh kol iggileri’ %25,3'linii, ‘yar1 vasifli ve vasifsiz kol
iscileri’ de %26,5’ini olusturuyordu.

Bu iki aragtirmanin birbiriyle uyugmuyor olmas: net bir tablo
ortaya gikarmanin gergek giigliiklerini sergiler. Bu giigliiklerin ne-
deni, ‘kolla ¢aligan iggi sinfi’ ile siradan ‘beyaz yakal isgiler’ (He-
ath, Jowell ve Curtice bu grubu erkek isgiler igcin Goldthorpe ve
Payne'den iki kat daha fazla gosterirler) ve serbest galisanlar (‘ser-
best ¢alisan’ pek ¢ok kol isgisi aslinda ingaat iggisi olup gercekte
galigan iggiler arasinda sayilmalari gerekir) gibi diger gruplar arasin-

73



da kesin bir sinir olmamasidir.

Yine de, iki aragtirmanin yazarlan oldukga 6nemli baz1 ortak
sonuglara varirlar. Birincisi, grubun biiyuklagiindeki daralmaya kar-
sin, kolla gahsan isgi simifinin yasaminin degismemis olan (hatta bel-
ki de daha da agirlik kazanmg olan) bazi nesnel 6zelliklerinin bulu-
nuyor olmasidir. Heath, Jowell ve Curtice “kolla ¢alisan ticretli emek-
cilerin gorece sinirh bir is giivencesine sahip olduklarini, hastahk
odenegi ve emeklilik sigortas: gibi yan 6demelerden gorece az ya-
rarlandiklarini, kendi ¢aligma kosullarimi ¢ok az denetleyip yaptikla-
n iste gok az inisyatif sahibi olduklanim” iddia ederler.?

Goldthorpe ve Payne, igsizligin kolla ¢alisan ig¢i simfimin yak-
lagik beste birini etkiledigini belirtirler. Caliyma Bakanhgi’'nin rakam-
larina gore, yarr-vasifli ve vasifsiz erkek kol isgilerinin igsizlikten et-
kilenme olasihg: butiin niifusa gore iki kat daha fazlayken, “profes-
yoneller-menejerler’ grubu igin igsizlik oran1 nifusun tiimu igin ge-
gerli olan ortalamanin %40" kadardir.?’

Bu sonucu bagka rakamlar da dogrular. Ornegin, British Tra-
vel Survey (Ingiltere Seyahat Anketi), yari-vasifli ve vasifsiz kol isgi-
lerinin %56’sinin 1984 te hig tatil yapmadigini, oysa profesyoneller-
le menejerlerin %20’sinin Gg kez, %20’sinin iki kez ve %40'inin bir
kez tatile ciktigimi gostermektedir.?® ‘Profesyoneller-menejerler gru-
bu nda belediye evlerindeki kiracilanin %44't “son iki yil iginde otur-
duklan evi satin almay: diiguniirlerken, yan-vasifi ve vasifli kiraci
iscilerin ancak %27'si bunu diisiinebiliyordu.”

Diger gruplardan kolla ¢alisan is¢i sinifina gegis ¢ok azdir; er-
kek kol is¢gilerinin %70'inin babasi yine kol isgisiyken, sadece %7’si-
nin babalan siradan olmayan beyaz yakali iglerde ¢aligmuglardi.?® Is-
¢i ailelerinin ¢ocuklarinin egitim araciligiyla ‘profesyoneller-mene-
jerler’ grubuna tirmanma ihtimalleri de ¢ok ufakti: 1984’te yeni tini-
versite Ogrencilerinin %70'i ‘profesyoneller-menejerler’ grubundan
gelirken, %12,4'i ‘vasifli kol isgileri’nden (ustabasilarla serbest ¢ali-
san kol isgileri dahil), %6,2'si ‘kismen vasifli’ kol isgilerinden ve
%1,1'i vasifsiz kol isgilerinden geliyordu3® Kolla ¢alisan isgi sinifi
kokenine sahip 450.000'i agkin ¢ocuktan iiniversiteye kabul edilen-
lerin sayis1 ancak 12.500 kadardi. Buna diger yiiksek ogretim ku-
rumlarina kabul edilenleri de eklersek, is¢i ¢ocuklarinin yaklagik
%S5 'inin siniflarimin ‘Gstiine Gikabildigini’ goriiriiz.

Uglinciisi, kolla galisan geleneksel igci sinifit daraliyor da olsa,
orta sinifin kiiltiirel geleneklerini ve ideolojisini benimsemekten hala
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cok uzaktir. Heath, Jowell ve Curtice'in vardiklar1 sonuca gore, el-
de ettikleri rakamlar “1979 ve 1983’te sinifsal olarak oy kullanma
duzeyindebir azalma oldugunu dogrulamaz. Sinifsal oylarin duzeyi,
oznel sinifsal oy kullanmanin da, nesnel egitsizliklerin de geriledigi-
ni gostermemektedir.”

Gazete okurlarimin dagihmu da, kolla ¢ahsan isci simifimn kiil-
tirrel ayrih@in1 gosterir. Ingiltere’de biitiin siniflar kapitalist gazete-
ler okuyor olmakla birlikte, kol isgileri tist ve orta simiflardan farkh
gazeteler okurlar. Ingiltere’de kol iscilerinin yaklagik tigte biri Sun,
yaklagik %25'i Mirror okurken, ‘kaliteli’ gazeteleri (Telegraph, Gu-
ardian, Times ve Financial Times) okuyan kol isgilerinin oram
%10'un alundadir. Yaklagik %30'u da hig giinliikk gazete okumaz.

Toplumsal sinif lizerine diisiiniilebilecek en giivenilmez rakam-
lar (insanlann kendilerini hangi sinifa ait olarak gordiikleri) bile bu
tabloyu dogrular goruinmektedir. 1984 yilinda niifusun %48’i kendi-
ni ‘is¢i sinifi’'ndan, %19'u ise ‘list kademe isgi stmifi’'ndan sayryordu.

‘Periferi’de bir ‘ugak sinifi‘'nin geligmesi

Yukarnida verdigimiz rakamlarin Gorz’un kolla ¢alisan is¢i sinifinin
‘yok oldugu’ efsanesini ¢iriitmiig olmas: gerekir. Fakat bu rakamlar-
dan bir kismi, John Edmonds’un soziinu ettigi ‘yeni usak simift’ kav-
ramu ile ‘merkez’ ve ‘periferi’ isglicii kuramlarina dayanan Hobs-
bawm'un goruglerinin bir turiinu savunanlar tarafindan da rahatlik-
la kabul edilmektedir.

Bu teoriler, Uretim sektorlerinde ve bazi eski hizmet sanayile-
rinde calisan eski kol emegine dayali is¢i sinifi degismeden kalir-
ken, birbiriyle iligkili iki neden yiiziinden sayisal olarak azaldig: dii-
stincesini temel alirlar, Birincisi, sendika orgiitlenmesinin yaygin ol-
dugu eski hizmet sektorlerinin pek ¢cogunda ve liretim sanayilerin-
de is¢i sayisimin dugtugiine, 6te yandan, orgiitlilik diizeyinin ¢ok
dusuk oldugu oteller, lokantalar ve dagium gibi sektorlerin ise ¢o-
galdigina dikkat gekerler. Financial Times sendika muhabirinin ol-
dukga kaba bir bicimde belirttigi gibi: “Ingiltere’de sendikalar bu
yeni sanayilerle basedemediler. istihdam resesyondan en agir bi-
cimde etkilenen imalat sektorinden, buyiik 6lgiide turizm, oteller
ve restoranlar gibi... 6zel sektoriin elindeki hizmet sanayilerine kay-
mugtir... Sendikalar buna uyum saglayamadilar.” Edmonds da aslen
aymi inanci dile getirmektedir:
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Gelecek on yil i¢inde sendikalarin, geleneksel sendika Or-
giitlenmesi yontemleri kullanarak, diyelim tagaron temiz-
lik girketlerini makul ticretler ve ¢aligma kogullar saglama-
ya zorlayamayacaklarini kabul etmek zorundayiz. Ulkenin
her biiyiik otelinde etkili bir sendikal 6rgiitineme kurama-
yiz... Bitiin 6zel hizmet sektor, Ozellikle eglence sektorii,
iyi Orglitlenmis degildir ve bir dizi yapisal nedenlerle bii-
yiik olasilikla orgiitsiiz kalacaktir...

Isgiiciiniin siirekli gelip gittigi, uzunca bir siire tek bir isve-
rene bagh kalmadig1 bir sanayide, 6rgiitsel sikintilar da ger-
cekten ¢ok biiyiik olur. Boyle yerlerde orglitlenmek, iscile-
rin gorece uzun siire ¢ahigtigr 500 kigilik bir fabrikada Or-
glitlenmekten agik ki daha zordur.?

Edmonds’un iddialarina karsi ilk elde sOylenebilecek pek ¢ok
soz var. Orgiitlii igyerlerindeki sendikalar sendikasiz sirketleri boy-
kot ettiklerinde tagaron temizlik sirketleri gibi gruplar kolaylikla 6r-
gutlenebilir; boylesi boykotlarin gerceklesmemesinin sebebi Ed-
monds gibilerinin Muhafazakar Parti hiikimetinin yasalarina kafa
tutamayacak kadar korkak olmalandir.

Sendika militanlan yillardir ortalama igyerinin bityiik oteller-
deki ya da biiyiik magaza zincirlerindekinden ¢ok daha kiigiik oldu-
gu matbaacilik gibi sektérlerde Orgiitlenmeyi basarnuglardir. Lond-
ra’'daki biiyiik otellerin her birinde iki-ii¢ yiiz is¢i, Tesco siipermar-
ketlerinin %60'inda 100’den fazla, %30'unda 200’den fazla insan ¢a-
ligmaktadir. Oysa, ¢ok iyi 6rglitlenmis olan matbaacilik sektoriinde
firmalarin %96’sinda 100’den az insan ¢aligmaktadir ve bunlar sek-
tordeki toplam isglictiniin yanisini galigtirir.3

Biitiin otel, lokanta, dagitim ve ‘eglence’ sektorii calisanlari-
nin siirekli ig degistirdikleri dogru degildir; basarili sendikalagma
girisimlerinin kanitladig: gibi, genellikle orgiitlenmenin sirekliligi-
ni saglayabilecek bir kalici igciler (asgilar, kapicilar, kasiyerler, am-
bar personeli) grubu vardir.

Edmonds’un yaklagiminda yukarida belirtilenden de daha te-
mel bir yanlglik s6z konusudur: Edmonds, sendikalarin boylesine
hizli gelisen bir alanda bagarisiz kalmalarindan, sendikalarin gucii-
nin genelde azalacagi sonucunu ¢ikarmaktadir. Sendikalarin glicii
sadece ne kadar sayida ig¢inin Orgitlii olduguna degil, ekonomik
agidan etkili eylem gergeklestirebilme yetenegine baglidir. Otel, lo-
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kanta, perakende satig ve eglence sektorlerinin orglitlenme diizeyi
hep zayif da kalsa, bagka sektorler kitlesel potansiyel giiciinii muha-
faza ederler.

Rakamlar iizerine yogunlagmak, sendika burokrasisinin deva-
mini saglayan aidat gelirlerinin diizeyini stirekli kollayan sendika go-
revlilerinin temel kaygilarindan biridir. Isci sinifi orgiitiiniin giiciinii
bilimsel olarak ¢oziimlemeyi amaglayan sosyalistler i¢in rakamlar
ayni 6neme sahip olamaz.

Bazi yonleriyle, merkez ve periferi isgilerle ilgili iddia ¢ok da-
ha 6nemlidir. Bu iddia, orgiitsiiz ‘yeni ugak sinifi’'nin kendine 6zgii,
ekonomik agidan daha 6nemsiz bir sektor icinde kalmadigini, igve-
renler tarafindan sendika giiciiniin belli bagh kalelerini sarsmak ama-
cryla kullanildigint 6nermektedir. $6yle bir iddia s6z konusudur: Sir-
ketler resesyona tepki olarak, stirekli, tam giin ¢aligan, sendikal isgi
sayisini azaltip part-time ¢ahsan, gegici ve sdzlesmeli iggilerin sayi-
sint artirmuglardir.

Atkinson ve Gregory’'nin sozleriyle: “degisikliklerin en 6nem-
lileri, sirketlerin girket-i¢i emek piyasalarim1 yeniden orgiitlemeleri,
bunlar ayn boliimlere bélmeleri, ve bdylece her boliimde isgilerin
deneyimi ile igverenin is¢iden beklediklerinin giderek farklilagmasi
olmustur.”¥ Igverenler, “karsilikli uzun dénemli sadakati vurgulaya-
rak” merkez is¢ilere “esneklik” dayatmayi, periferi iggileri ise “piya-
sa mekanizmastnin vahsi riizgarlarina terketmeyi” amaglamaktadirlar.

Isverenlerin saldirisinin... isgiler ve sendikalar igin son de-
rece onemli sonuglar doguracak sekildede emek piyasasi-
nin yeniden yapilanmasini getirmesinin muhtemel oldugu
agiktir... Bu degisiklikler, en basit halleriyle, bir azinlik icin
glivence ve entegrasyon getirir, fakat bu, cogunluk agisin-
dan is kosullarinin kétiilesmesi pahasina gerceklegir.®

Durum gergekten bdyle olsa, is¢i sinifinin giicii agisindan ger-
cekten ¢ok tehlikeli sonuglar dogururdu. Ancak, eldeki kanitlar du-
rumun boyle olmadigini, ve biitiin sendikal hareketin belini kiran
feci bir yenilgi yasanmadan da boyle olamayacagin1 gostermektedir.

Bu kuramu savunanlar son yillarda gézlenen bazi olgulara isa-
retrederler:‘6zellikle kadinlar ‘arasinda:paretime: iglerin ‘cogalmasi,
giinlibirlik iscilefin sapisinin astmasi, ve Belirli sanayilerde:hem bazi
islerin: s6zlesmeyle: ‘bagkalarina yaptirilmasy-hem' de bazi:i¢ iglerin
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tagaronlara yaptirilmasi egiliminin yayginlagmasi. Bu egilimlerin hepsi
gergekten de vardir. Ve baz1 az sayida 6rnekte de isyerinde istihda-
mt bu kuramu savunanlarin 6nerdigi sekilde yeniden yapilandirmak
amaciyla gergekten kullanilmustir. Gelgelelim bu 6rneklernadirdir
ve biyiik olasilikla nadir kalacaktir.

Gegici istihdamn artmasi, sirketlerin, resesyonun igyerindeki
isilerin sayisinin azalulmasina yol agtig1 bir durumda gegici olabile-
cek talep artiglar1 kargisinda gosterdikleri bir tepkidir. Part-time is-
tihdamin artmasi, tiretimin arttig1 bir durumda, bu artisin yeni full-
time igciler istihdam etmeyi gerektirecek kadar biiyiik olmamasinin
muhtemel oldugu bir duruma gosterilen tepkidir. Ancak, bu durum-
larin higbiri sonsuza kadar siirmeyecektir. Uretim siirekli olarak yiik-
seldiginde, sirket de istikrarli, giivenilir kadrolu iscilere gereksinim
duyacak; ya gegici isgileri stirekli iggilere, part-time iggileri tam giin
iscilere gevirerek toplam isgi sayisin1 artiracak, ya da varolan ‘mer-
kez’ isgilere daha fazla yiik getiren yeni galigma sistemleriyle (Grne-
gin, yirmi dort saati birkag vardiyaya bolerek) varolan iggilerden sag-
lanan tiretimi artiracaktir.

Batstone ve Gourlay’in isaret ettikleri gibi: “Ikincil emege bag-
vurmanin mantigi esneklik kazanmaktir. Durum boyleyse, igveren-
ler iizerinde, talepteki azalmay: istihdamu ikincil sektérden birincil,
sendikali sektore kaydirarak kargilama baskist vardir. Dolayisiyla,
bir resesyonun belirli bir aninda igverenlerin yeni is¢i mi altyor, isGi
mi gikartyor olduklari sorusu ortaya ¢ikar.”® Gelir Verileri Servisi
dergisi Focus su ornegi verir:

Yiiklii sermaye yatirimlarina girigen gida sanayii imalatgila-
n artik ‘yarim yamalak bilgi'nin ya da ayn vardiya usulii
cahigmanin dogurdugu yetersizliklerle yetinmeyip en yogun
mevsimlerde 24 saat kesintisiz galisirlar. ‘Periferi’ iggiler
calistirtyor olduklan 6lgide, degisim bu grup iginde kala-
caktir. Part-time galiganlar mevsimlik iggiler haline gelecek
ya da yok olacaklardir.®

Merkez ve periferi iggiler iddiasina ne kadar yakindan baksak
o kadar fazla eksigini buluruz. Ornegin, part-time isgilerin siirekli
sozlesmeli oldugu firmalar vardir: Igveren part-time isginin 6ngorii-
lebilir bir gelecekte iste bulunmasini garanti altina almak, dolayisiy-
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la da iiretimin siirekliligini korumak ister. Bu tiir part-time isgiler,
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gida sanayiinde oldugu gibi, sendikali olabilirler.! Bunlara “ikincil
degil, birincil emek goziiyle bakilabilir™.? isverenin ‘diizenli giinii-
birlik’ is¢iler istedigi firmalar bile vardir; igveren bu sekilde mev-
simlik talep artiglarin kargilayacak isgileri daima bulabilecegini bi-
lir. Sozlegmeli iggiler de ille de her zaman sendikasiz isgilerden olus-
maz. Bazi 6nemli tagaron firmalar ¢ok buyiik olup kendi sendikali
‘merkez’ iscileri vardir.

Dahasi, firmalarin, tagaron firmaya kendileri egemen olmadik-
lar1 siirece, s6zlesmeli emege giivenmelerinin belli sinirlan vardir.
Gelir Verileri Servisi’nin belirttigi gibi:

Gergekte pek ¢ok igveren, tagaron firmalarin siki denetim
alunda tutulmas: ve iligkide siirekliligin kopariimamas: ge-
rektiginin farkina vanyorlar. Bu tagaron firmalarda galisan-
lar, yerine getirdikleri islevler (6zellikle bakim igi) kritik
Onem tagidig icin aslen ‘merkez’ iggilerdir. Zaten bircok
sirket bakim igini bir an igin olsun kendi denetimleri digin-
da birakmay1 akillarina bile getirmezler: kantin servisi, nak-
liyat ya da giivenlik gibi geleneksel igleri digaridan yaptin-
lar.®

Bilgisayar bakimu gibi alanlarda, sirketleri gerektiginde her za-
man bulabileceklerine giivenemeyecekleri tasaronlara bagvurma ris-
kine girmek zorunda birakan unsur, sendikalann belini kirma stra-
tejisinden ziyade, vasifii emek sikintis1 olabilir.

Batstone ve Gourlay'in aragtirmalari, aslinda part-time ve gii-
niibirlik isgilerin kol emegine dayali sanayidan ziyade kol emegine
dayanmayan sanayinin bir 6zelligi oldugunu diisiindiirtmektedir. “ta-
saronluk miihendislik agisindan daha 6nemli hale gelmigtir.” “ima-
lat sektoriinde igverenler, emek girdilerini ikincil emegin yaygin bi-
¢imde kullanilmasindan ziyade, birincil emek giiglerinin daha fazla
ve daha yogun bigimde kullanilmasiyla artirmiglardir.” ikincil eme-
gin kullanildig: yerlerde bile, buna “vardiya ve mesai galigmalanyla
birincil emegin ¢aligma saatlerinin uzatilmasi” eglik etmigtir. Or-
negin, kamu hizmetlerindeki biiro iglerinde gegici ve giiniibirlik eme-
gin kullanilmasinin artmasi varolan isgilerin ig yiikiiniin muazzam
Olgidede artmasiyla elele yuriimisgtiir,

Merkez-periferi igciler kuraminin en 6nemli yanhst da budur;
Isverenlerin, ikincil emek kullanarak bir sekilde ‘birincil’ isgilere
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ayricalikh bir konum kazandirabilecekleri inanci. Ulusal ve uluslara-
ras1 diizeyde ekonomik istikrarsizlik ortaminda pek ¢ok igverenin
bunu gergeklestirmesi olanaksizdir.

ligingtir, ‘merkez’ ve ‘periferi’ isciler arasinda gergek bir ayrili-
gin dayauldig tek tiik yerlerden birinde, Clydeside’daki UIE tersa-
nesinde, igletme yonetiminin ‘siirekli’ ‘merkez’ is¢ilerin yarisim ig-
ten atugini bildirmesi izerine direni§ baglamugtir. Gelir Verileri Ser-
visi’'nin hakl olarak belirttigi gibi: “Bu yilin merkez isciler grubu,
gelecek yilin gerilme déneminin kurbanlar haline gelirler. Cogu fir-
manin, iscilerin bir kesiminin etrafina tebegirden bir daire ¢izip ya-
sam boyu ig glivencesi verebilmesinin yolu yoktur.”

Siirekli isgiler yerine gliniibirlik iggilerin kullanilmasi, firmala-
rin sendika orglitlenmesini zayiflatma ¢abalarinda bagvuracaklari yon-
temlerden biridir. Sendikacilar buna karg: koymalidirlar. Ancak bu,
igveren simifinin bagariyla uyguladig: ve igci ssmifinda yeni, kalic1 bir
boliinme yaratmas: beklenebilecek kapsamh bir strateji degildir.

Bu teorinin yandaglan, Eric Hammond gibi sagc1 sendika lider-
lerinin, Japon tarz1 bir ‘ikili emek piyasasi’nin Ingiltere’de bagariyla
uygulamaya konulabilecegi iddiasin1 yansitan bir hata yapmaktadir-
lar. ikinci Diinya Savagi'nin sonrasinda Japonya'da gelisen bir istih-
dam modelinin bugiin Ingiltere’de basaryla uygulanabilecegini id-
dia etmektedirler. Oysa kosullar ¢ok farkli. Japon igverenler, orgilit-
lenme girisimleri %66’k bir igsizligin yiikii alunda yenilgiye ugrat-
lan iggilere yiizyiizeydiler, ve neredeyse otuz yil siiren bir uluslara-
rast hizli ekonomik bilyiime ortaminin sagladig: pazar olanaklarinda
yaralanabilmiglerdi. Giiniimiiz Ingiltere’sinde igverenler hila ok giig-
I koklere sahip bir sendikal 6rglitlenmeyle yiizylizeydirler; igsizli-
gin tabandaki direnisi tamamen s6ndiirmediginden biteviye yakin-
maktadirlar ve diinya ¢apinda yeni, kalic1 bir hizlh biiyiime dénemi-
ne girilecegi gibi bir umutlan da yok.

Politika Incelemeleri Enstitiisi’'niin son dénemde yayinladig
bir rapor Bugiin Ingiltere’de kol is¢i sinifinin gergek orglitlenmesini
cok daha iyi yansitmaktadir: “Sendikalar Ingiliz sanayiinin genig ke-
simlerinde saglam bir iiye tabani ve oOrglitlanmeye sahiptirler. Bu
oOrgiitlilitk sunlara dayalidir; yiiksek oranda iiye yogunluguyla ken-
dine giivenli igyeri Orgiitlenmeleri, sadece sendika liyelerinin ige
alinmas: kogulunun dayatilmig olmasi, ‘giiclii' bir sendika temsflcisi
o6nderligi. Bu'sendika’ temsilcileri’ isyerini ve tiyelerinin eylemlilik
diizeyini yakindan tanirlar, liyelerinin ne bekleyip ne verebilecekle-
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rini iyi bilirler, ve zaman iginde dayaulip geleneksel hale gelmig (ge-
nellikle de gayri resmi) bir dizi haklara sahiptirler”. 4

Ingiltere’de kolla ¢ahgan iggi simfin 6zellikleri, cok uzun za-
mandan beri, bir yandan savunma niteligi giiclii sendika orglitlerine
ve toplumun geri kalanindan kendini ayiran bir kiiltiirel ayriligla sa-
hip olmasi, 6te yandan egemen sinif ideolojisinin belli bagh unsurla-
rim benimsemis olagelmesidir. Bu bilesimin ifadesi ise sag kanat
Isci Particiliginin hegemonyasi olmugtur; bu hegemonyaya soldan
kiigiik bir sosyalist eylemci azinhk, sagdan ise, daha biiyiik ama da-
ha pasif bir azinhk olan, Muhafazakar Partinin sagc, irk¢1 goriigleri-
ne bagh isciler karg1 ¢ikar. 77 Genel olarak, bu modelin egemenligi
gluniimiizde de siirmektedir.

Beyaz yakah ig¢i sinifi

‘Geleneksel’ iggi simifinin artik bittigini iddia edenlerin vurguladik-
lar1 belli bagh egilimlerden biri, neredeyse yarim yiizyildir beyaz ya-
kahlarin sayilarindaki siirekli artigtir.

Coziimlemelerin daha kaba olanlari, beyaz yakal: iggilerin ti-
miinii orta simifin bir pargasi sayarlar. Oysa, bu ylizyilda beyaz yaka-
I igGilerin geligmesine eglik eden bir bagka olgu, beyaz yakalilarin
ortalama maaglarn ile ¢ogu licret arasindaki farkin daralmas: olmug-
tur; oyle ki, 1950’lere gelindiginde, artik beyaz yakali iggilerin “gelir
diizeyi vasifli isGilerinkiyle agsag: yukan egitti”.“® Ancak, iki grubun
ortalama gelirleri arasindaki farkin azalmasi, aym1 zamanda gergek-
lesen bir bagka olguyu gézlerden saklar. Beyaz yakah istihdamin ken-
di iginde, bir yanda yiiksek maagh idari makamlar, 6te yanda biiyiik
miktarda diisiik ticretli, kol igi olmayan rutin igler olmak tuzere, gi-
derek derinlegen bir farkhilagma gelisiyordu.

Fransiz sosyolog Crozier goyle yazar: “Degerlendirme, dene-
yim ve sorumluluk gerektiren konular1 ¢6zmekle sorumlu yiiksek
vasifh elemanlar ile yalmzca bir dizi basit, degigmez islem yapmala-
1 istenen vasifsiz ¢aliganlar kitlesi arasinda bir béliinme olmugtur.
Bankalann, sigorta girketlerinin ya da biiyiik muhasebe girketlerinin
idari servislerinde bir siireden beri gegitli montaj geridi tiirii ig Or-
neklerine rastlanmaktadir...”#

Beyaz yakali igler i¢indeki bu kutuplagma, beyaz yakal istihda-
ma ¢ok sayida kadinin girmesiyle ayni zamanda gergeklesmigtir. Bii-
ro ¢alhisanlan i¢inde kadinlarin oram 1851’de %0,8'den 1951'de
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%59,6'ya ¢ikmistir.® Ayrica, “kadinlanin gelisine... erkekler iizerin-
deki etkileri bu nedenle azalan bir makinelesme ve otomasyon sii-
reci eglik etmigtir. Erkekler daha vasifi mesleklere ve yoneticilik
makamlarina itilmisler ve dolayistyla beyaz yakali grubun genel pro-
leterlesmesini grubun kendisi yagamamigtir”.*

Fransa’'da da, “1920’nin 600.000 erkek ¢alisanina, bugiin, sta-
tiileri en azindan 1920’deki 6ncelleriyle esit olan 350.000 kadar de-
netleyici ve 250.000 kalifiye eleman denk diigmektedir”.®? Genel
olarak, “Toplumsal statiilerini biiyiik 6l¢iide muhafaza etmis eski
beyaz yakali gruba, kesinlikle daha diigiik bir toplumsal statiileri olan
ve kismen kadinlardan olugan yeni bir grup eklenmistir..."%

Bu nedenle, beyaz yakallarla ilgili modern sosyolojik metinle-
rin gogunda beyaz yakallar iki ana gruba aynlir: Profesyoneller ve
menejerler grubu (bunlara bazen ‘hizmet sinift’ denir)* ile biiro ig-
leri ve diger rutin kol igi olmayan igleri yapan grup. Profesyoneller
ve menejerlerden olugan ‘hizmet sinifi'n1 inceleyen ¢ogu kisi, bu
grubun “niifusun %20-25 kadann1™’ olusturdugunu ve siiratle ¢o-
galdigini iddia eder. Ingiltere’de 1981 yili Isgiicii Anketine gore, me-
nejerler ve profesyoneller kategorisi biitiin ¢alisanlarin %24'iinii, bii-
ro ve benzer islerde ¢aliganlar %17,4'linti ve ‘kol igi olmayan diger-
leri’ kategorisine girenler %7,7’sini olugturuyordu.* ‘Biiro ve ben-
zer iglerle ilgili’ isgiler, agik ki, genelde is¢i sinifinin bir parc¢asidir-
lar. Bu kategoriye, 6rnegin, “perakende magaza kasiyerleri, kasada
duran, para alan ve paket yapan isgiler, daktilocular, stenocular, sek-
reterler, biiro makinesi operatorleri, hatta benzincilerde ¢aliganlar-
la itfaiyeciler” de girerler.*

Biiro is¢ilerinin ticret ve ¢aliyma kosullart son yarim yiizyilt
agkin zaman diliminde kol isgileri kitlesinin kogullarina yaklagmig-
ur: “Birinci Diinya Savagi'nda erkek katipler ve vasifli kol isgileri
ayni1 parayi aliyorlardi ve bu esitlik 1936 yilina kadar korunmusgtu.
1935-36 ile 1955-56 bu durum belirgin bir gekilde biiro is¢ilerinin
aleyhine donmugtiir... 1970’te aradaki fark daha da azalmis-
t1...1978'de yari-vasifli-erkeklerin ortalama kazanglar ilk defa biiro
¢alisani hemcinslerinin kazancini yakalamustt... Ayrica, biiro ¢aligan-
larinin geleneksellesmis avantajh i kosullarinin pek ¢ogu artik kol
iscilerinin eline ge¢cmisti”.*®

Biiro iggisi ve benzer beyaz yakali ig¢ilerin proleter niteliginin
bir bagka kaniti da, pek ¢ogunun erkek kol iscilerinin karnlar, kiz-
kardesleri ve kizlar1 olmasidir. Biro isgilerinin {icte biri kolla ¢ali-
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san is¢i sinift kokenli, tigte biri biiro isgisi kokenli ve sadece ticte
biri ‘profesyonelmenejer hizmet sinifi’ kokenlidir.*

Bununla birlikte, rutin beyaz yakal: isgileri kol isgileriyle basit-
¢e esitlemeden 6nce belirtilmesi gereken bazi noktalar vardir.

Birincisi, beyaz yakali sendika tiyelerinin ge¢gmis kirk yilda mu-
azzam Olgiide artmasi, basitge alt diizeydeki daha ‘proleter’ beyaz
yakali gruplarin sendikalagmasiyla esitlenemez.

Ancak, arti oldugu da kugkusuzdur. Sendikalardaki beyaz ya-
kalilarin oran1 1911°de %21,1’den 1968'de %32,6’ya, 1974 te %39,5a,
1977°de %43,0’e ve 1979'da %44.0’e ¢ikmustir.® Kol isgileri sendi-
kalan resesyonla birlikte tiye kaybina ugrarlarken, kamu sektoriin-
deki baz1 beyaz yakal: igci sendikalari gelismelerini siirdirmiigler-
dir. Metal, ulusal hiikiimet ve yerel yonetim alanlarinda sendika tye-
ligindeki dusiis 1983-84'te sirastyla %3,8, %2 ve %1,7 iken, saglik ve
egitim sektorlerinde ayn1 donem iginde tiye sayist %2,4 ve %3,4 art-
migtir.

Ancak bu artig ille de kadin biiro isgilerinin basint ¢ektigi bir
artig olmamustir. Bir banka, bir sigorta sirketi ve bir belediyede yap-
lan sendika uyeleriyle ilgili bir aragtirma, kadinlar arasinda sendika
iiyeliginin erkeklerinkinin yaklagik yarist oraninda oldugunu goster-
mistir: “U¢ kurumda da sendika 6rgiitlenmesi orani mevki diizeyiy-
le dogrudan orantili olarak yiikseliyordu”.¢! “Kadinlarin toplumsal
kokenleri ile sendika iiyeligi arasinda kayda deger bir iligki de soz
konusu degildir”.¢?

Sendika militanlarina gelindiginde, 1970’lerin sonunda Sheffi-
eld belediyesinde beyaz yakalilarla ilgili bir inceleme, sendika iiye-
lerinin %54't ‘diigiik statii’lii igler yaptiklar halde, sendika temsilci-
lerinin %70’inin ‘orta’ ya da ‘yiiksek statii’ islerde galisanlar oldugu-
nu gosteriyordu.®

Ikincisi, beyaz yakalilarin sendikalagmasinin gelismesi hala kol
iscilerinde gozlenen gelenekleri yaratmug degildir. Sendikalagma ora-
m genel olarak kolla galigan sanayilerde oldugundan daha dugiiktiir.
Beyaz yakali iggilerin sendikalagma oran1 1974’te %35 iken, biitiin
kol iscileri arasinda oran %52,1 idi.5¢ Metal sektoriinde ise, 1984'te
beyaz yakali isgilerin sendikalagma oran1 %48,5, kol ig¢ilerininki %82
idi.s

Yaptiklan siyas: segimler agisindan rutin beyaz yakali isgiler
ile kol iscileri ciddi sekilde farklidir. Rutin beyaz yakali iscilerin an-
cak %35’i son yedi genel segimde Isci Partisi'ne oy vermiglerken
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(bu say1 1983’te ancak %25 idi), Muhafazakar Parti’ye oy verenlerin
oran1 %42 idi (1983'de ise %46).%

Bu farklilik nasil agiklanabilir?

ilkin, baz1 rutin beyaz yakal: isgiler, kol ig¢ilerinin al sine, alt
diizeydeki islerinden kurtulmak sansina gergekten sahiptirler. Be-
yaz yakah isler genelde hiyerarsik olarak diizenlenmistir; alt kade-
melerde ¢aliganlar gesitli i¢ ya da dig sinavlan verebilir ve tstlerini
memnun edebilirlerse tist kademelere yiikselmenin yollarini araya-
bilirler. Asagidan yukartya gikildikga i§ sayisinin azaldigr piramit bi-
cimindeki hiyerarsi, elbette aliganlarin ancak ¢ok azinin bu gekilde
yuikselebilmesine izin verir.

Alt kademe beyaz yakal isgilerin biiyiik ¢ogunlugunu olugtu-
ran kadinlanin (yoneticilerin 6nyargilar ve, daha 6nemlisi, evlilik ve
hamilelik yiiziinden yiikselme asamasina daha gelemeden igten uzak-
lasmak zorunda olmalari nedeniyle) yikselme sanslari ¢ok azdir.
Bazi feministler gibi “diigiik ticretliler kadinlardir” demek gercegi
yansitmazken, kol iggisi olmayan kadinlarin sadece %10'u haftada
173 sterlin (kol isgisi olmayan erkeklerin 1984'te kazandiklarinin
yarist) aliyorard:.®

Bu, sendikalagma ve militanlik egilimlerini ister kaginilmaz ola-
rak koreltmistir. Erkek iggiicti, kogullarini kollektif eylemlere girig-
mekten ziyade gozlerini yukarlara tirmanmaya dikerek iyilestirme-
yi umabilen erkeklerden olusuyordu.

Ne var ki, erkek biiro iscilerinin bepsi ust kademelere ¢ika-
mazlar. Ornegin, bir bankanin genel merkezinde, 35 yagini gegmig
erkeklerin %88'i bir dlgiide terfi etmis olduklan halde, bu durum
ancak, ise kirtasiye diizeyinde baglamg erkeklerin yansinin daha
20’li yaglaninin sonlarina gelmeden isten ayninug olmalarina bagl
olarak gerceklesmisti.® Bir incelemeye gore, caligma yagamlarina
biiro igiyle baglayan erkeklerin %26-31'i emeklilikleri geldiginde ar-
tik bir kol isinde galigtyor oluyorlar. Demek ki terfi edenlerin orani
toplamin ancak yaris1 kadardir. Dahasi, terfi etmek igin yillarca bek-
leyebilirler. “Erkeklerin pek ¢ogu (herhalde ¢ogunlugu) ¢aligma ya-
samlarinin biiytik bir kismini tartigmasiz yonetici mevkilere ulagma-
y1 (0 da ulagabilirlerse) bekleyerek gegirirler.”

Ama erkek biiro is¢ilerinin yanisinin nihayet elde edebildikleri
bagan, biitiin iggilerin tutumlarinda derin etkilere yol agabilir. Cro-
zier'in belirttigi gibi, “[erkek] beyaz yakali iscinin yliksek mevkilere
ulasma ya da ¢ocuklarinin ulagtigini gorme sansi [kol iggilerine go-
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re] gergekten de daha fazladir. Ust sintfi kendine drnek olarak ali-
yorsa, bunun nedeni yalnizca yoneticilerin etkisine acik olmasi de-
gil... hergey bir yana, tist siniflarin kendi 6lgiilerine en yakin davra-
niglan sergileyen kisileri segme egilimi tagidiklarinin farkinda oldu-
gu icindir. Elbette beyaz yakalilar merdivenin en alt sirasinda yer
alirlar, ama hi¢ olmazsa bir ayaklan merdivendedir”.”

Erkek galiganlarin bu tutumu kaginilmaz olarak kadin galisan-
lari da etkiler. Fransiz biiro isgileri arasinda yapilan aragtirmalar, bu
ig¢ilerin “birer pargasi olduklan orgiitlenme sistemi”ne nasil kendi-
lerini kaptirdiklarini gosterir:

Ast memurlar ayn bir diinya olusturmazlar; ait olduklari hi-
yerarsik sistemin derin etkisi altindadirlar, Ust diizey y6ne-
ticilerin davranigt mudiirlerin liderlik tarz1 agisindan belir-
leyici faktor oldugu gibi, genelde kigisel iliskiler ve atmos-
fer agisindan da etkin bir faktordiir... Sinif engelinin hem
ayirdigs ve korndugu hem de ezdigi mavi yakali gribun ter-
sine, beyaz yakali isgiler dayanigma araciligiyla degil, daha
ziyade kaymtsizlik ve ataletle tepki gosterirler...

Crozier'e gore, alt kademede beyaz yakali isciler uistlerine kar-
§1 aktif bir dligmanlik sergileseler bile, bunun nedeni pekala “zorla-
y1c1 ve otoriter bir idareci” olmamasi, yapilmasi gereken isin diizen-
lenmesinde yeterince aktif ve etkili olmamasi olabilir.”

Bir bagka unsur da, beyaz yakali isgilerin, ¢ok biiyiik isletme-
lerde bile, genellikle gorece kugiik gruplar halinde ¢alisiyor olmala-
ndir. Bu gruplara hiyerarginin farkli kademelerindeki elemanlar da-
hildir. C)rnegin, Sheffield belediyesinde, sendika temsilcilerinin
%39’u ¢ok daginik yerlerde galisan kigileri temsil ederken, ancak
%31’i homojen bir is¢i grubunu temsil ediyordu. “Sendika temsilci-
lerinin %61’i departmanlar igindeki biitiin statiileri kapsayan bir iiye
grubunu temsil eder”.” Kiiglik ¢aligma gruplaninda ‘patronlar’in var-
l1g1, agik ki, cok zaman kollektif, sinifsal duygularin ifade edilmesini
engelleyebilir.

Siradan beyaz yakah iglerde ‘atmosfer’i etkileyen bir unsur da-
ha bulundugu ileri siiriilebilir. Cok az sayida kadin is¢i kariyeri saye-
sinde tist kademeler tirmanma firsat1 bulabildigi halde (gerci bunun
degismekte olduguna iligkin bazi1 gostergeler vardir),” kiigiik bir azin-
lik hiyerarginin daha yukansindaki erkeklerle (ya da kendileri kari-
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yer sahibi olmay1 amaglayan erkeklerle) evlienerek ‘profcsyoncl-r‘n‘c-
nejer’ ya da kiigiik burjuva gruplarin yagam diizeylerine ulagabilir-
ler. Bu da, diger iscilerin, kollektif olarak ve sinif temelinde diigiin-
mekten ziyade, kendilerini hiyerarsinin yukarilarinda yer alan grup-
larla 6zdeslestirmelerine yok agabilir.”

Son olarak,_ isyeri diginda kadinlarin ezilmesi, siradan beyaz
yakali igcilerin 6rgiitlenmesini de, kadin kol iggilerinin 6rgiitlenme-
sini etkiledigi gibi ve aym gekilde, etkilemektedir. Evli olmayan ka-
dinlar geleneksel olarak bir igte bir ka¢ yildan fazla galigtiriimay1
beklemez ve bu yiizden olagan kosullarda sendikal orglitlenmeye
fazla ilgi gostermezler. Cocuklari okuma ¢agina geldigi icin tekrar
ise donen daha yagh kadinlar ise, gocuk bakiminin siirekli sorumlu-
lugu onlar part-time iglerde galigmaya zorladigi ve saatler sﬁrcn.scn-
dika toplantlarina katilmabilme giiglerini sinirladigs igin, i§ycnndfa
Snemli, 6rgiitleyici bir rol oynayamazlar. Ornegin, Sheffield bclcdf-
yesindeki beyaz yakal iggilerin %53'li kadin olmasina kargin, sendi-
ka temsilcilerinin ancak %26'st kadind1.”

Gegmiste, kol emegine dayal sanayilerde kadin iggiler, genel-
likle, sinif bir biitiin olarak miicadelenin ivmesini yiikselttigi zaman-
larda 6ne ¢ikmuglardir. Boylesi donemlerde, maruz kaldiklan cifte
baski1 kadinlart daha da militanlagtirabilir. Ama bir biitiin olarak sini-
fin geri gekildigi donemlerde tam ters bir etki dogabilir ve ustlerin-
deki cifte baski kadinlan alt kademedeki Orgiitlenmeyi muhafaza
etmekte tam ve etkili bir rol oynamaktan alikoyan bir ayak bagina
doniigebilir.

Biitiin bu sdylediklerimin hig biri, siradan beyaz yakali iggile-
rin orgiitlenemeyecegi anlamina gelmez. Hersey bir yana, kamu hiz-
metlerinde galisan biiro isgileri sendikasi CPSA’'nin deneyimi tam
tersinin gegerli oldugunu kanitlamaktadir. 1984 ’te yapilan bir arag-
tirmaya gore, kamu hizmetlerinin “bir avug igyeri hari¢” hepsjnflc
“bir tiir isgi eylemi” gerceklemis ve bu eylemler genellikle “kiigiik
isyerlerinde yogunlagmugtir” 7 Yine de, bu sendikada bile, iist kade-
melere yiikselme olanagmin en yetenekli militanlarin bir kisnmuna
cazip gelisi ve personelin durmadan yer degistirmesi siirekli bir ta-
ban orgiitlenmesinin olugmasinin 6niinde dnemli bir engeldir. 3

Siradan beyaz yakali isgilerin ¢ogu gruplarinin, ig¢i simfi mi-
cadelesinin kabardigi dénemlerde 6nderligi iistlenmekten ziyade,
onderligi izlemeleri beklenebilir. Beyaz yakal igciler ig¢i sinifinin
anahtar bir kesimini olugturuyor olmakla birlikte, genellikle, sinf
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capindaki miicadelelerde basa ¢ekecek olan daha ‘geleneksel’ kol
iscileri gruplarina bagimli kalmalart muhtemeldir. Ve rutin sendikal
orgiitlenme s6z konusu oldugunda, ¢ok zaman inisyatif gosteren
onlar degil, biirokratik hiyerarside bir basamak iistlerinde yer alan-
lar olur.

Yeni orta sinif

Calisan niifusun giderek artan bir oranini siradan biiro iglerinde gali-
sanlann ustiindeki beyaz yakalilar olugturmaktadir. Bundan kugku
duyulamaz. Calisma Bakanligi’'nin rakamlarina gore, ¢aligan erkek-
lerin %34,5'i ve ¢alisan kadinlarin %25,5’i ‘menejer ve profesyonel’
kategorisine girmektedir. Ancak, bunlarin toplumsal niteligi nedir:
bunlarin hepsi, baz1 gézde sosyologlann iddia ettikleri gibi, yeni bir
sinifin (kolla ¢ahgan isci sinifi kadar biiyiik bile olabilecek bir ‘hiz-
met sinift’ ya da ‘maaghilar’) iiyeleri midir?”’

Marksistler ‘maaglilar’ ya da ‘hizmet sinift’ terimini genelde ka-
bul etmezler. Bu terimler, iiretim araglanyla iligkilere degil, belirli
bir yagam tarzi siirdiirityor .olmaya dayali, Max Weber'den tiiretil-
mig bir sinif kavramina dayanir. Buna kargilik, Marksistler, iist diizey
beyaz yakali iglere iliskin kendi ¢oziimlemelerini gelistirmeye girig-
mek zorunda kalmuglardir.”

Sosyalit militanlar, tekrar tekrar, bu iist diizey beyaz yakalila-
rin sendikalar igindeki mevkilerini diger igcilerin haklarini korumak
amacindan ziyade ydnetimin amaglan dogrultusunda kullandiklan-
na gahit olmuslardir. Bu, Sheffield belediyesi ¢calisanlarini konu alan
arastirma tarafindan da teyid edilmistir. Aragurmaya gore, “sendika
temsilcilerinin %48'i isteki rollerini ‘menejerlik’ olarak tanimlamak-
tadirlar” ve %81'i sendika temsilcisi ve menejer olduklari icin “iki
gorev arasinda bir geligki yagadiklarini iddia etmektedirler”.” Kamu
hizmetleri 6rneginde, biiro igcileri sendikas1 CPSA igindeki sosya-
list militanlar sendikalarinin idari kadrolar sendikasi SCPS ile birles-
mesine karsi ¢ikmiglardir, ¢iinkii bu birlesme sonucu sendika top-
lantilarinda menejerler oturuyor olacaku.

Marksistlerin bu sorunlarla hesaplagmasinin en iyi yolu, temel
biiro iglerinin listindekilerin iginde bir az1nligin ‘yeni bir orta siuf’
olusturduklarini kabul etmektir. Bu terim ilk kez Kautsky, daha son-
ra Trogki tarafindan kullanilmis ve son zamanlarda Alex Callinicos
tarafindan gelistirilmigtir.
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‘Yeni orta sinif, yaslanan kapitalizmin tipik bir 6zelligi olarak
gittikce kabaran biirokratik yapilarda daha tist ve daha iyi tcretli
mevkilerde bulunanlarin sinifidir. Bunlar, biirokratik yapilan fiilen
yoneten ilist dizey burokratlardan (kapitalist sicketleri yoneten ‘ozel’
girisimcilerden ayirdedilmesi zor olan bu kigiler, is¢i sinifinin sémii-
rillmesi siirecine ayn1 6lgiide baglanmislardir ve dolayisiyla, Marks 1n
sozleriyle, ‘sermayenin kigisellegmig halleri’dirler) aynidirlar. Ancak,
yeni orta sinif, hem kol is¢isi hem beyaz yakah ucretli isgilerden de
ayndir. Ucretli isgiler kendi emek-giiglerinin degerinden daha fazla-
sin1 alamazken, yeni orta sinif iiyeleri emek-giiglerinin degerinden
cok fazla ve hatta bu emek iiretken sanayiye uygulanacak olsa yara-
tacagi degerden Lile fazla gelir elde ederler; bu gekilde ticretli eme-
gin somiiriilmesinden kazang saghyor bile olabilirler.®

Bu, yeni orta simifin otomatik olarak kendini sermayeyle 6z-
deglestirdigi anlamina gelmez. Eski orta simif ya da kiigiik igveren-
lerden ve serbest meslek sahiplerinden olugan kiigiik burjuvazi gi-
bi, yeni orta simif da kendisini geligkili bir konumda bulur. Yeni orta
sinif sistem iginde ast diizeyde, bagiml bir rol oynar. Ozellikle top-
lumsal kriz zamanlarinda egemen sinif tarafindan ezilme riskiyle karg
kargtyadir (kiigiik burjuvazi iflis etme riskini goze alicken, yeni orta
sinif isten atilmayi goze alir). Ama aym zamanda, iggi simifin1 denet-
leyip somiirmekte egemen sinifa yardim ederek biiyiik ayricaliklara
sahip olur (kiigiik bujuvazi kendi ¢aligtirdig kisileri sémiirerek bu-
nu dogrudan yaparken, yeni orta sinif birikimin gerekliliklerini ken-
di altindakilere empoze ederek yiiksek maaglar alir).

Eski kiigiik burjuvazide oldugu gibi, yeni orta sinifin sinirlan
da kesin bir bigimde ¢izilemez: Yeni orta sinif buirokratik hiyerarsi-
nin tepesinde yonetmen kapitalistler simfina yaklagirken, dibinde
de beyaz yakal isgi sinifina yaklagir. Bu anlamda bagimsiz bir simif
degil, ustiindeki baskilara bagh olarak su ya da bu ya da bu y6ne
cekilen bir simiftir. Ancak, tam da br nedenle, kabaca da olsa bu
sinifin siniclarini tanimlayabilmek daha Snemli hale gelir, ¢linkii be-
yaz yakali sendikacilarin belli unsurlarini yonetim kademesine bag-
layan bagi anlamanin tek yolu budur.

Markistler igin ilerleme kaydetmenin en kolay yolu, Isgiicii An-
ketinin ‘menejerler ve profesyoneller’ kategorisini, Heath, Jowell
ve Curtice’in ‘maaglilar’in1 ya da Goldthorpe'un ‘hizmet sinifi'ni be-
nimseyip onlara ‘yeni orta sinif’ adini takmak olabilirdi. Ama bu 6nem-
li bir hata olur. Bu kategorilerin kapsadig: insanlanin ¢ogunlugu,
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kendi altinda galiganlann lizerinde gergek bir yOonetici yetkisine sa-
hip olmayan ve emek-giiglerinin degerinin lizerinde maag almayan
insanlardir. $oyle ki, isgiicii Anketindeki menejer-profesyonel kate-
gorisi, biitiin kiitiphaneciler, biitiin 6gretmenler, biitiin hemgire-
ler, rontgen teknisyenleri, fizyoterapistler, saghk teknisyenleri, ga-
zeteciler, dekoratorler, aktorler, sarkicilar, laboratuvar teknisyenle-
ri ile magaza ve biirolardaki denetleyecileri de kapsar. Bu meslek-
lerde galigan insanlarin ¢ogu biuirokratik hiyerarsilerin ya dibinde ya
da dibine yakin mevkilerde bulunurlar.

Ornegin, 1984’te ortalama iicretleri ‘sekreterlerin ve stenog-
raflar’inkinden biraz diha az olan kadin hemsirelerin hepsini ‘me-
nejer ve profesyonel’ kategorisine sokmak pek anlamh olmaz. Ben-
zer gekilde, (en yuksek tcreti alan midirler de dahil olmak tizere)
biitiin orta ve lise Ogretmenlerinin ortalama ticreti erkek kol iggileri-
nin ortalama ticretinin ancak %25 kadar tizerindeydi.®

Gostergelerden bir¢ogu, beyaz yakal iglerin s6zde ‘menejer-
profesyonel’ mevkilerinde bulunanlarinin ancak yaklagik tigte biri
yeni orta sinifa girdigini gosterir.

(i) Gelir. Kol emegiyle ¢caligmayan erkek isgilerin ancak dortte
bir kadan (toplam erkek iggilerin yaklagik %10’u) Nisan 1984'te or-
talama 153 sterlinlik kol isgisi licretinin iki katindan daha fazlasim
kazaniyordu. Ingiltere’de 1986’da ortalama sémuri oram %100'tin
tizerinde idi. Ortalama ticretin iki katindan fazlasim kazanan kisi or-
talama ticret alan kisiye kiyasla daha az somiiriiliiyor olabilir, ama
kesinlikle bagkalarim1 somiiriilmesinden pay ahiyor degildir.

Kadinlarda durum daha da agiktir. Beyaz yakal kadin iggileri-
nin yansi haftada 120 sterlinden az kazanicken, yalmzca %10’u 190
sterliden fazla kazanmaktadir. Bu nedenle, kadinlanin s6zde ‘mene-
jer ve profesyoneller’ kategorisine giren %25'inin hepsini yeni orta
sinifa sokmak sagmalik olur.

(u) Diplomalar. Kol emegine dayanmayan iglerde yiiksek mev-
kilere gelmenin 6nkogulu bir tiir resmi diplomaya sahip olmaktir.
Oysa, 25-40 yas grubundaki insanlardan yalmzca %10’u yiiksek 6g-
renim diplomasina, ancak %10’u da lise dengi diplomalara (elektro-
nik ya da miihendislik sertifikasi, 6gretim sertifikasi ve benzeri) sa-
hiptir. Bu kigilerin hepsi yiiksek diizeydeki beyaz yakal iglere gire-
medikleri gibi, yiilksek mevkilerde bulunanlarin hepsi de bu tiir dip-
lomalara sahip degillerdir. Ama yine, rakamlara baktiginizda, diger
¢ahiganlardan buytk o6lgude farkli olup yeni orta sinifa dahil edilme-
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si gerekenlerin sayis1 ‘menejer ve profesyoneller’ kategorisinin yarn-
sin1 gegmez.

: (iii) Ozel is durumlariyla 1igili incelemeler. Crompton ve Jo-
nes ug beyaz yakal: isyeriyle ilgili incelemelerinde, siradan biiro isi
diizeyinden terfi etmenin genellikle gercekten idari bir mevkiye yiik-
scl‘mck anlamina gelmedigini géstermektedirler. ‘Idarecilik ve me-
nejerlik’ mevkileri artik “Orgiitsel hiyerarsinin gecmiste oldugun-
darJ daha alt kademelerinde” kalmaktadir.® Sonug, terfi edenlerin
q?gun.'nlugunun idari igler Gistlenmekten ziyade, basitge ‘list diizey
b.uro isleri’ yapiyor olmalaridir.® Kadinlarin %12’si ‘denetleyici mev-
kllcrdc’. iken, yalnizca %1'i menejerlik mevkilerine ulagmaktadirlar.®

Nicholson, Ursell ve Blyton, Sheffield belediyesinde beyaz ya-
kali ¢abganlar arasindaki sendika iiyeleri i¢in benzer Olgiiler kulla-
mrvlz.lr. Onlan ‘siradan’ ve ‘siradan olmayan’ gibi basitce iki gruba
d?gl}; ale, or}a ve ust kademe olamak iizere ii¢ gruba ayinirlar. Isgii-
;1;12’:: ,:/054';:nﬁ alt }(atcgoﬁyc, %30'unu orta kategoriye ve yalnizca
. cn:qx menejerlik iglevlerini yiiriiten ‘yiiksek kategoriye yer-

K ‘Hizmet sinifi'nt bizim rakamlarimizda oldugu gibi ayiran bir
¢oziimleme yéntemi vardir (bunu en yakin gecmiste uygulayanlar
Goldthorpe ile Payne'dir*) ve bu tiir incelemeler dogru yaklagimin
bu oldugunu diisiindiiriir. Goldthorpe ile Payne bir noktada, ‘iist’
ve ‘alt’ ‘profesyonel/idareci/menejer’ kategoriler arasinda ayr;m ya-
parlar (daha sonra bu ayrimu terkedip iki grubu tekrar birlestirirler)
Ust gruba 31 ile 75 yaslar arasindaki kigilerin yalmzca%9,7’si gircr.
'Bu. Fakam, ‘yeni orta sinif'in biiyiikliigii icin gelir ve diplomalarlz;
ilgili rakamlarin ve menejerlik otoritesiyle ilgili 6rneklemelerin or-
taya koyc{uéu kaba hesaplarla uyusur gériinmektedir. Bu rakam hem
tqplam nifusun‘iginde hem beyaz yakali isciler toplanmu iginde 6nemli
bir orantemsil eder. Ancak, biiyiikliigii ve dnemi agisindan gelenek-
sel kol emegine dayal: isgi sinifina yaklagmaktan ¢ok uzaktir.

Ara kademe beyaz yakal iggiler

§m_1diyc kadar anlatlanlar, beyaz yakali isci sintfinin kolla calisan
is¢i siifina oranla ¢ok daha bilyiik Slciide hiyerarsik bir bigimde
yapllan mis oldugunu gosterir. Kol iscilerinin gergekgiolarak tirman-
ma 6zlemi duyabilecekleri denetleyici isler (Ornegin, ustabasilik)
toplam iggiiciiniin yalnizca %2,5'ini,® toplam kol iscileri saynsnmr;
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ise yaklagik onikide birini olusturur, Buna karsilik, kol emegine da-
yanmayan ‘yeni orta simif toplam isgiiciiniin %10-15’ini ve toplam
beyaz yakal isgi sayisinin beste birini olugturur.

Yeni orta sinifin alunda gok genis bir beyaz yakal ¢aliganlar
grubu vardir (toplam iggiiciiniin yaklagik %15°1); bu grup, ‘kol eme-
gine dayanmayan rutin’ iglerin yukansinda yer aldig1 halde, isgiler-
den olusur ve sémiiriiliir. Bu orta kademe beyaz yakal calisanlar
ortaya sagirtici bir geliski koyar. Bu grup, genellikle yeni orta simifin
saflarina yiikselme 6zlemi duyan insanlardan olugur ve yukanida da
gordiigiimiiz gibi, uyum saglar, ¢ok galigir ve ayni kariyerde sebat
ederlerse bu amaca ulagma sansiar vardir. Ote yandan, beyaz yaka-
lilar sendikaciligini yaratan ve inga eden militanlarin pek ¢ogu (bel-
ki de ¢ogunlugu) bu grubun tiyeleri olmustur.

Bir inceleme, “sendikalasma oraninin daha yiiksek mevkiler-
de daha yiiksek oldugunu” gostermistir.*” Bir baska inceleme ise,
sendika temsilcileri arasinda “kadin ve disiik statiiliiler oraninin,
bu kesimlerin toplam sendikahlar igindeki oranina kiyasla diisiik ol-
dugunu” ortaya koymustur.® Temsilcilerin %41’i orta diizey isler-
den .gelirken, bunlar iggiiciiniin yalmzca %30’unu olusturuyordu
(temsilcilerin %29’u da iggilerin %19’unu olusturan ‘yiiksek statii’li-
lerden geliyordu).®®

incelemenin yazarlan, orta ve iist kademe mevkilerin bu ege-
menligini iki nedene baglarlar.

Birincisi, biirokratik hiyerarside iist mevkilere dogru ¢ikildik-
¢a sendika faaliyetlerine katilmak maddi olarak kolaylagir. Ust mev-
kilerde bulunanlar zaten is icab igyerinin gegitli boliimlerine girip
¢ikmak, telefon konugmalart yapmak vs. durumundadirlar. Buna kar-
silik, “alt statiilii temsilciler (tipik olarak kadinlar) tek bir yerle sinir-
It kalirlar, genellikle diger igcilerden yalitilmglardir (dustik statiilia
temsilcilerin %63'ii kendi baslarina ¢alistyorlards) ve diger iscilerle
temas kurmaya ne haklart ne de araglan vardir”. Hemen hemen bii-
tiin temsilcilerin hem kendi iglerini hem de sendika galigmalarin
yiiriitecek zamam bulmakta zorlandiklan go6zoniine alindiginda,® bu

unsur kesinlikle biiyiik 6nem tagir.

ikincisi, “sik rastlanan bir duruim, tist diizey islerdeki temsilci-
lerin genellikle kendilerine daha giivenli olduklan ve sendika top-
lantilarinda daha ¢ok konugma ve ilitisim kurma yetenegi sergileye-
bildikleriydi”.*' Bir bagka deyisle, burjuva toplumunun iist mevkide-
kilere kazandirdig egitim ve meslek bilgisi onlan toplantilarda alt
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kademelerde yer alanlara gore daha giivenli kilar. Bu nedenle, sen-
dika temsilcisi toplantularinda “‘ist statiilii’ islerde ¢alisan temsilci-
ler giindemdeki biitiin konular iizerinde konugmaya ¢ok daha hazir
durumdaydilar”.®

Bir bagka incelemeden de tigiincii bir sonug ¢ikarsanabilir. Alt
kademe biiro isgileri, geleneksel olarak, ¢cocuk sahibi olmak lizere
isten aynlmadan 6nce ancak bir kag yil ¢galisacag varsayilan kadin-
lardan olusur. Bu nedenle, ¢aligma kosullarinda uzun dénemli iyi-
lesmeler olmasim saglamak, terfi merdivenine adim atmmg olanlar
(ya da en azindan atma 6zlemi duyanlar) arasinda, kadinlar arasinda
oldugundan daha az 6nemlidir. Ayn1 unsur, s6z konusu inceleme-
nin en ilging bulgularnindan birini de agiklar: sendikali kadinlar ara-
sinda ‘terfi etmeyi amaglayanlar’ sendikasizlar arasinda oldugundan
%50 daha yiiksekti.”

Ancak, kadin ¢ahiganlarin uzun dénemli geleceklerini iicretli
emek diinyasinda gérmeleri ve geleneksel olarak beyaz yakal er-
keklerin tutumlarina ¢ok daha yakin tutumlar geligtirmeleri giin geg-
tikge belirginlesen bir egilimdir. Evli olmayan geng kadinlarin %70’
terfi etmeyi amagcladiklanint ifade ederlerken, “is hayatlarinin ikinci
agamasindaki daha yagli kadinlarin” sadece %29’u bu amaca sahipti.*

Demek ki, sendikal bilince en ¢ok sahip beyaz yakal isgiler,
genellikle, kariyer merdiveninde iist basamaklara tirmanma, eninde
sonunda bagka iscileri denetleyecek konuma gelme umudu en fazla
olan insanlardir. Bu, beyaz yakali sendikaciligin temel ozgiilliikle-
rinden birini agiklar: Sendika subelerinde anahtar bir rol oynayan en
inanglt sendika militanlari, genellikle ¢aligma yasamlarint menejer-
lik mevkilerinde bitiren kisilerdir.

Yukarida belirtildigi gibi, Sheffield belediyesiyle ilgili incele-
me, iist mevkilerde bulunan temsilcilerin sendika komitelerine ege-
men olduklarin1 géstermisti. Bu durum sendikanin galigma tarzini
da etkiliyordu: “Ust mevkideki temsilcilerin thmli bir etki yaptiklart
... Stk sik isletme yonetiminin karst karsiya olduklari sorunlara dik-
kat gektikleri gozleniyordu..."* “Sikayetlerin ¢6ziimlenmesinde me-
nejerlerin diigiince tarzinin dayatldigim gosteren isaretler vardi.”¢

Yine de, kendi dile getirdikleri politik tercihlere gorer, “yiik-
sek statiilii” temsilciler “agirhikla sola egilimliyken, alt statiilii tem-
silciler agrilikla saga egilimliydi”."” Inceleme, yiiksek statiilii temsil-
cilerin pek ¢ogunun 6grenciyken politik agidan radikallegmis olup
bu radikalizmi beyaz yakali hiyerarside tirmanirken uygulamaya ge-
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ciren insanlar olduklarim diigiindiirtmektedir. Agik ki bunlar, artik
geldikleri noktada, belli belirsiz bir sol ideoloji ile oldukga sagci bir
pratigi birlestiriyorlardi: Marxism Today tiirii diigiincelerin bu tiir
insanlara cazip gelmesini agiklayan etken de herhalde budur.

Peki, orta kademe sendikacilarin durumu nedir? Belli ki genel-
likle bunlar da yonetici mevkilere gelme 6zleminden uzak degiller-
dir. Yukanda da belirtildigi gibi, cok zaman sendikacilar terfi etmekle
daha fazla ilgilenen insanlardir: Sheffield incelemesine gore, mili-
tanligin nedenlerinden biri, “karar verme yetkisine sahip menejer-
lik mevkilerine yiikselme arzusu” idi.*® Terfi edebilmek igin ise, ku-
rulugun amaglan en azindan bigimsel olarak kabul edilmelidir. Sen-
dika aktivistleri boyle bir 6zdeglesmeyi reddediyor da olsalar, daha
yukarilara ¢tkma umudu tagtyorlarsa bunu agikg¢a ifade edemezler.
Orta kademedckilere alt kademe isgilerden daha yiiksek maag veril-
mesinin bir nedeni de boylece onlarin destegini satin almaktir.%®

Bununla birlikte, pratikte, orta kademe beyaz yakal isgilerin,
menejerlik iglevi bir yana, gergekten denetleyici bir otorite kullan-
diklarina bile ¢ok ender rastlanmaktadir. Crompton ile Jones’un vur-
guladiklan gibi:

En alt denetle yiciler kademesinin igi, kendilerinin hemen
alundaki isgilerin yapug isten pek farkh degildi... ‘Esnek
¢ahgma saatleri’ (flexitime) sisteminin uygulamaya konul-
dugunu distiniirsek, saat tutma igi bile artik merkezi ola-
rak izlenip denetlenmektedir. Isci alma ve terfiler merkezi
personel servislerinin sorumluluklandir; bu siireglerde ilk
‘denctim’ kademesi boliim ya da sube menejeridir. Denet-
leyici ¢ogu durumda ‘yonlendirici bir isgi'dir ve denetim
isi aym bolimde ¢aligan diger biiro isgilerinin yaptiklar ig-
ten pek farkh degildir.*®

Dahasi, beyaz yakal iglerin siirekli rasyonellestirilmesiyle ve
kamu sektoriinde harcamalarin kisilmasiyla birlikte yiiriiyen i§ gii-
vensizligi, orta kademedekileri (en azindan, terfi etme firsatlarinin
azalmas: anlamina geldigi icin) menejerlige yiikselmis olanlardan
farkh sekillerde etkiler.

Bu nedenlerle alt kademelerin tustiindeki fim beyaz yakalh ig
gileri ‘menejer’ sayarak gozden gikarmak sagmahktir. Beyaz yakal
iscilerin pek ¢ogu, belki de ¢ogu, gercekten menejerlik mevkileri-
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